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Vanhempainvapaa
Hoitovapaa

Vuorotteluvapaa
A

v
Ammattikoulutus Kokoaikainen ty6 Suojatyd
Harjoittelu < » Osa-aikainen ty0 » Osa-aikaeldke +—> Elzke
Oppisopimus- Lyhytaikainen ty6 Tilapainen
koulutus Tilapainen ty® tyokyvyttomyys
Itsensa tyollistdminen

Tukity6
Tilapaiset julkiset tyot

Irtisanomiset, takaisinkutsu

A 4 A 4

Esimerkkeja modernien tydmarkkinoiden
riskeistd: ammattitaidon vanheneminen,
vahainen koulutus, siirtymisen
mahdollisuudet toiseen ammattiin / toiselle
toimialalle, pitkdaikainen tyottomyys,
toistuva tyottomyys

Kuvio. Tydmarkkinasiirtymat moderneilla tydomarkkinoilla (perustuu Schmid 2002)
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Koulutus

Yksityiset kotitaloudet

A

v

v

Tyollisyys

»

v

Elake

v

Esimerkkeja perinteisten

tyomarkkinoiden riskeista:

sairaus, tybtapaturma

A

Ammatillinen kuntoutus
Sairauspaivaraha
Kuntoutusraha
Kuntoutustuki

Kuvio. Tyomarkkinoiden perinteinen malli Pohjoismaissa
(perustuu Schmid 2002)
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Riskien torjunta

Riskien lieventaminen

Selviytymiskeinot
Riskien hallintakeinot

L uokkariskit *Uusi tydllisyysnormi *TyGttomyysturva *Elinikénen oppiminen
*Elinikasen oppimisen jarjestelyt | sAmmatillisen koulutuksen sAmmatillinen koulutus
*TyoGai kg arjestelyt jarjestelyt »Sisdisen ja ulkoisen mobiliteetin
*”Tehda siirtymét kannattavaks” kasvu
toimenpiteet
*”Tehdaty6 kannattavaks”
toimenpiteet
*Tyo6n laadun ja ty6ol osuhteiden
parantaminen
*V arhai skasvatuksen kaytannot

Gender -riskit *Uusi tydllisyysnormi *Paivahoitojarjestel yt Elinikénen oppiminen

*"Tehda siirtymat kannattaviks”
toimenpiteet

*Eliniké&inen oppiminen

*V arhai skasvatuksen kaytannot

*Vanhempainlomaj &rjestel yt

sAmmaitillinen koulutus

Elamankulkuun
liittyvat riskit

*Uusi tydllisyysnormi

*"Tehda siirtymat kannattaviks”
toimenpiteet

*TyOuran kehittyminen

*TyoGai kg arjestelyt

V arhai skasvatuksen kaytannot

*Mobiliteettiturva
*Aikahyvitys arjestelméat

*Sisdisen ja ulkoisen mobiliteetin
kasvu

*Henkil 6kohtai set " séstotilit”
lasten hoidolle, koulutukselle ja
lyhytaikaiselle lomalle
(virkavapaudelle)

Kuvio. Sosiaaliset riskit ja niiden ohjaaminen TLM-ajattelun mukaan

Lahde: De Gier & Van Den Berg 2005

Suikkanen 2008




(LITYOAL
e /-‘rakmtulmm pysyva
qﬂm-_r_rm
nap
ke S .

tjﬁ_ﬂﬁ:ﬂplh:kl
mrvisevat
—

e T — N - - R S - ~ - B~ - B

Kuvio. Valitydémarkkinat Tupo 2 -tydoryhman mukaan
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AVOIMET
TYOMARKKINAT

AVOIN TYOTTOMYYS

Palkkaty6

Vakituinen tyd
Méaaraaikainen tya
Osa-aikainen tyd
Vuokraty®

Os|

Sairausloma
Maaraaikainen eléke
Tyottémyyselake
Hoitovapaa

a-aikaelake

Palkkatuettu sijoittaminen

Vuo

ottelupaikkaan sijoittaminen

Osatraikalisépaikkaan sijoittaminen

Opp

Tyoelakekunto

- Ty6olosuhteig

Yrittajyys jaitsensa v
tyollistdminen Pa
Pienyrittéja/pienyhtion osakas

Yrittdjyys osuuskunnassa
Freelance-tyd

sopimuskoulutus

Tyoharijoittelu
Tydelamavalmennus
Kuntouttava ty6toiminta

Tydvoimapoliittinen koulutus
-Ammatillinen koulutus
-Jatko-/tadydennyskoulutus

it Kuntoutus

l-'L?erveydelliset ja muut tydkunnon tutkimukset
-Kuntoutustutkimus
-Tyokokeilu (tyopaikalla, tydklinikassa)
-Koulutuskokeilu/ty6- ja koulutuskokeilu

en jarjestelytuki

yksen aloittaminen starttirahalla
kkatuettu sijoittaminen sosiaalisiin yrityksiin
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Kuvio. Avoimien
tyomarkkinoiden
ja tyottomyyden
valinen kentta
Lahde:
Jolkkonen &
Roivas 2008



Asiakastyo:

Palvelutarpeen arviointi,
Tyokyvyn ja halutun tyon

tehtavien
yhteensovittaminen  Tyo6tehtavien opettaminen Jatkuva tuki
PLACE |:> TRAIN |:> MAINTAIN
Tybnantajayhteistyo TyOyhteison tuki Poikkihallinnollinen

ja konsultointi verkostoyhteistyo
Tybnetsinta

Kuvio. Place-Train-Maintain -malli; Lahde: Ollikainen 2007
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Palkkatuettu tyo
Tyo6harjoittelu

Tyokokeilu

Ku ntouttava
tydtoiminta

PASSIVOIVA TYOTTOMYYS

500 pv

Kuvio. Piiri pieni py0orii; Lahde: Ollikainen 2008
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Volyymiltaan kasvavat ja
kehittyvat tyollistymispalvelut

TYOELAMA

Volyymiltaan niukat ja
toimintaymparistossaan
marginaaliset
tyollistymispalvelut

: TYOTTOMYYS —

Esteellisyys !

Zaud4<>XRXZCrhm<rr»uovnccun—-rrr>n0 —»

‘ TYOMARKKINAOSALLISUUS

Kuvio. Marginaalin marginaali; Lahde: Ollikainen 2008
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Stirtymat, jothin kiinnitetty huomiota

siirtymiin koulutuksesta tyohon rekrytointitutkimuksissa ja
koulutuksen tutkimuksessa seké painvastaisiin siirtymiin
alkuiskoulutustutkimuksissa ja -politiikkassa elinikaisen
oppimisen keskustelussa 1990-luvulta 1&htien

siirtymiin tyollisyydesta tyottomyyteen
tyottdmyysturvassa ja painvastaisiin siirtymiin
tyovoimapolitiikassa

siirtymiin elakestatukselta tyollisyyteen, esimerkiksi
Vuorelan selvityksessa
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Stirtymien tydmarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (1)

hallituksen valmisteltua paatdksentekoa siirtymien
tydmarkkinoista ja kumppanuuteen perustuvan ylhaalta
alaspain ja alhaalta yl6spain rakentuvan
politiikkaohjelman (ohjelmien) kaynnistamista kuudesta
eri siirtymatyypista

siirtymat koulutuksesta tyohon ja painvastoin

siirtymat erilaisten tyollisyysstatusten ja sopimusten valilla

siirtymat perhetyosta (hoivatydsta) tyomarkkinoille ja painvastoin

siirtymat tyollisyydesta tyottomyyteen ja painvastoin

siirtymat tyollisyydesta eldkkeelle (tyokyvyttomyys- ja

vanhuuselakkeelle) ja painvastoin

siirtymat sairaustilanteiden ja varhaisen ty6hon paluun valilla
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Stirtymien tydmarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (2)

sosiaalisten ongelmien perusteella rakentuvan
yhteiskuntapolitilkkan reformoimista, jossa sosiaalisten
riskien lieventamisen kaytantdjen rinnalle luodaan riskien
varhaisen havaitsemisen, riskeihin reagoimisen ja riskien
torjunnan keinoja

tallaisella yhteiskuntapolitiikalla
lisataan yksiloiden mobiliteettia
parannetaan tulevaa tyollistettavyytta
laajennetaan huomattavasti aikuiskoulutusta

siirrytadn selvasti sukupolvittaisen uusintamisen malliin nykyisen
ylisukupolvittaisen uusintamismallin sijaan
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Siirtymien tyomarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (3, 4)

uusien tyollisyysnormien kayttéonottoa, mika tarkoittaa
luopumista kokoaikaisen, ns. normaalin tyésuhdemallin
normisidonnaisuudesta sosiaaliturvassa, verotuksessa,
tyovoimapolitiikassa ja muussa yhteiskuntapolitiikassa
seka siirtymista soviteltujen ja osittaisten tyo- ja
tyollisyysnormien kayttoon

sosiaaliturvan perusteiden muuttamista

riskin lieventamisen (tyottomyysvakuutus, tyokyvyttomyyseléake
jne.) rinnalla ja osin sijaan — jaljella olevien mahdollisuuksien
vahvistaminen ja mahdollisesti uusien luominen tavoitteena
itsensa kehittdminen, elinikdinen oppiminen
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Stirtymien tydmarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (5, 6)

verotuksen muuttamista silhen suuntaan, etta siirtymat ja
yksilon mobiliteetin kasvu ovat kannattavia ja niita
tuetaan tuloverotuksen kaytanndissa

sosiaalisia riskeja koskevan ajattelun laajentamista ja
entistd moniulotteisempaa ymmartamista
yhteiskuntapolitiikkassa

menetysten korvaaminen korvataan (korvaamisen rinnalle)
Investointiajattelulla tai -kaytannaoilla

talléin sosiaalisen riskin uhatessa (sairauspoissaolo, tyopaikan
menetyksen uhka) kaynnistyisivat varhaisen reagoimisen keinot
tai sosiaalisen riskin kohdatessa (tyottbmyys, vajaakuntoisuus)
toimenpiteet perustuisivat jaljella olevien mahdollisuuksien
hyddyntamiseen ja vahvistamiseen
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Stirtymien tydmarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (7)

alkuiskoulutuksen ja elinikaisen oppimisen nostamista
strategiakysymykseksi niin yhteiskuntapolitikassa kuin
my0s yritysten henkilostopolitiikassa
kumppanuuteen ja sopimuksellisuuteen perustuvien
paikallis-, yritys-, ja yksiloratkaisujen tekemista
ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ja elinikaisessa
oppimisessa

tavoitteeksi tulee ottaa, etta vahintaan 5 % tyoikaisesta vaestosta

osallistuu pidempaan ammatilliseen aikuiskoulutukseen, uusien
taitojen oppimiseen
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Stirtymien tydmarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (8)

kuntoutuspolitiikan nykyista systemaattisempaa ja
tyoelamalahtoisempaa integrointia/kehittamista osana
siirtymien tydmarkkinoiden kehittamista

monialaisten, monitieteellisten perus- ja soveltavien
tutkimusohjelmien kaynnistamista siirtymien
tydmarkkinoiden kokonaisuudesta, siirtymatyypeista ja
niiden vaikutuksista, merkitysta niin yhteiskunta-,
yhteiso- kuin yksilétasolillakin

muiden EU-maiden kokemusten seuraamista siirtymien
tyomarkkinoista ja hyvien kaytantéjen problematisointia
seka kokeilujen aloittamista kansallisesti
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Valkeasti tyollistyvien tyollistettavyyden
Ja tyollistamisen politiikka

siirtymien dynamiikan huomioiminen ja siirtymien selkiyttdminen

askeltava etenemistapa ja osatavoitteiden kautta maarittyva
kokonaisasiakkuus

palveluiden ja toimintatapojen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
nosto

siirtymien tekeminen kannustaviksi ja kannattaviksi niin yksildille,
yhteisaéille kuin myads yrityksille

kumppanuuden ja kunta-valtio-yhteistyon olennainen lisdaminen
sosiaali-, terveys-, koulutus-, kuntoutus- ja tyovoimapolitikassa

vero-, aktivointi-, sosiaaliturva-, koulutus- ja tydvoimapolitiikan
Integrointi ja paikallinen sopimuksellinen toteuttaminen

tuetun tydllistamisen mallin monialaistaminen ja kehittdminen
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Ylittamista edellyttavat rajoitukset,
esteet Ja kynnykset

motivoitumisesteet ja -kynnys
elamanhallinnan ongelmat ja elamanhallintakynnys

patevyysongelmat ja osaamisen puutteet tai oppimisen
kynnys (koulutuskynnys)

tyollistettavyyden rajoitukset ja tyollistymisen kynnys
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Kaksisuuntainen malli

sisaltaa kaksi erilaiseen dynamiikkaan perustuvaa
ajattelutapaa (A. Lahestymistapa; B. Lahestymistapa)

q Joissa otettaisiin lahtokohtaisesti huomioon asiakkaiden erilaisuus,
erilaiset voimavarat, mahdollisuudet, elamankulun erilaisuus

a joilla molemmilla pyrittaisiin siirtymien mahdollistamiseen ja
selkiyttamiseen
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A. Lahestymistapa

lahestymistapa hyddyntaisi tuetun tyollistamisen
ajattelutapaa, jossa henkilo sijoitettaisiin ensin tydpaikkaan
tyonantajayhteisén avulla sopimuksella tai
koulutusinstituution kanssa tehtavalla sopimuksella
pitkakestoiseen ammatilliseen koulutukseen

tyonantaja voisi valita sopimuksella sijoitettavan henkilon

lahtotilanteessa tyottomana, vajaakuntoisena tai tydvoiman

ulkopuolella olevien joukosta yhteisdllisella paatdksella

yhteisoOllisen paatoksen tekijoina olisivat:

aq tydnantajan valintamahdollisuuden mydntaminen ja hyddyntaminen
sijoittamisesta alkavassa prosessissa

q aslakastyon tulokset asiakasarvioinnista, potentiaalisten
sijoitusehdokkaiden sopivuudesta

q aslakkaan mukaan ottaminen paatoksentekoon ja motivoiminen ja
jopa kilpailuttaminen sijoittamisesta ja tyOpaikasta
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Tuetun tyollistamisen ajattelutavan
hyodyntaminen (1)

lisatdan tyonantajien valintamahdollisuuksia sijoitettavien

(rekrytoitavien) valinnassa ja selkiytetaan sijoitettavan

tyollistamisen kustannuksia ja lievitetdan tyosopimusriskeja
tyollistamiseen liittyvat kustannukset (palkan sivukulut)
tyosopimuslainsaadannon normit tydsuhteen paattamiselle

tyontekijoiden taloudellinen, sosiaalinen ja koulutuksellinen
motivointi
sijoittaminen kestoltaan 3—-5 vuodeksi; motivoitumisen
taloudellisten ja sosiaalisten ehtojen taytyy olla riittavia
asiakastyohon osallistujilla on selvitys-, sijoitus- ja
valmentamisen tehtavia niin suhteessa yritykseen kuin
myQ0s sijoitettavaan
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Tuetun tyollistamisen ajattelutavan
hyodyntaminen (2)

tulo ammatillisen kuntoutuksen kautta muuttamalla niin
tyoelakekuntoutuksen kuin myods Kelan ammatillisen
kuntoutuksen kriteereita

tyohallinnon toimintakentan muutoksessa perinteinen
tyonvalitys (lyhyen aikaa tyottomana olleiden tyonvalitys)
siirretdan yksityisille tyonvalitysfirmoille ja 50 %
tyohallinnon (vai mika oikea termi TEMin aikana)
resursseista siirretaan tuetun tyollistamisen mallin
toteuttamiseen ja tyohon sijoitustoimintaan seka yritysten ja
sijoitettavien tarpeista lahteviin palveluihin
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Tyohallinnon asiakkaiden toiminta- ja
tyokyvyn arvioimisen malli (1)

Seulonta niihin,

q Joilla uudessa mallissakaan ei ole mahdollisuuksia ty6-
tai koulutusmarkkinoilla ja tarkoituksenmukainen ja
olkeudenmukainen paikka on pysyvalla
tyokyvyttomyyselakkeella

q Joilla on motivaatiota ja mahdollisuuksia tyohon
sijoitukseen ja sen jalkeiseen oppimisen ja tyollistymisen
prosessiin

a joiden tyGhon sijoittumisen mahdollisuus on

epatodennakoinen ja jotka osallistuvat puolisuojatuille
tyomarkkinoille
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Tyohallinnon asiakkaiden toiminta- ja
tyokyvyn arvioimisen malli (2)

a ammatillisen aikuiskoulutuksen maararahoja lisataan,
niiden organisointi siirretadn opetusministeriosta tyo- ja
elinkeinoministeriéon

a ammatillisen kuntoutuksen resursseista puolet siirretaan
sijoitettavien henkiloiden osaamisen ja koulutuksen
tarpeista ohjautuvaan henkilokohtaiseen koulutukseen

a ammatillisessa koulutuksessa otetaan kayttoon
koulutus-voucher, jonka sisallolliseen suunniteluun
osallistuvat sijoitettava, yritys (tyoOnantaja) ja
viranomaisyhteistyoryhma ja jonka rahoittamiseen
osallistuvat myads sijoittava yritys (tydantaja) ja
tyoelakejarjestelmat
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B. Lahestymistapa

tama lahestymistapa koskee niitd, joiden tydhdn
sijoittumisen mahdollisuus on arvioitu epatodennakoiseksi
tai osoittautunut vaikeaksi

ideana on motivaation, elamanhallinnan, osaamisen ja
tyollistettavyyden kynnysten ylittaminen kaytettavissa
olevien julkisten palvelujen avulla

malliin kuuluu sosiaalisen tuen, toimeentulon ja
palkkatulojen joustavat yhdistdmisratkaisut, kannustavan
verotuksen kehittdminen
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PALVELUT

Tyo6llistyminen VEROTUS
Tuloverotuksen taso alhainen - .............. TyblliStettaVnykynnyS’ pltka'
o _ kestoinen palkkatukijakso

Sosiaaliturva- ja

aikuiskoulutus- Patevyyskynnys, opiskelujakso, sopimus ty6hon

politiikan integrointi perehdyttamisesta ja oppimistavoitteista

Sosiaalinen tuki, vastuu- _ T o _ ,

henkilén nimeaminen ----- Motivaatiokynnys, tavoitteiden asettaminen, sopimus

tukijaksosta ja toimenpiteista

SOSIAALISEN TYOLLIS-
TUEN TETTAVYYS-
MUODOT VALMIUDET

3 — 5 vuotta

v

Kuvio. Tydllistettavyyden askeltava malli
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Koulutuksellisten ja tyomarkkinallisten
kosketuspintojen rakentaminen

kolmannen sektorin ja jarjestdjen kautta, jossa tehtava
toimii harjoittelu ja tyd0 kumppanuusperiaatteeseen
liittyen testi- ja nayttotyona avointen tydmarkkinoiden
vastaaviin tyotehtaviin (kokeilu Pohjois-Karjalassa)

sosiaalisten yritysten huomattavan laajentamisen ja

esitettyyn lahestymistapaan kytkemisen avulla (kokeilu
Pirkanmaalla)

kytkemalla kunnalliset mahdollisuudet kiinteasti erilaisten
yritysten kaytantdjen kanssa toimivaksi verkostoksi
(kokeilu Vantaalla)
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Toimenpide-esitykset: Muutosten ja mahdollisuuksien

tyomarkkinakaytantojen luominen edellyttaa (1)

hallituksen valmisteltua paatoksentekoa muutosten ja
mahdollisuuksien tyomarkkinamallista, kumppanuuteen
perustuvan ylhaalta alaspain ja alhaalta ylospain rakentuvan
politiikkaohjelman (ohjelmien) kaynnistamista kuudesta eri
siirtymatyypista

sosiaalisten ongelmien perusteella rakentuvan
yhteiskuntapolitiikan reformoimista, jossa sosiaalisten riskien
lieventamisen kaytantdjen rinnalle luodaan riskien varhaisen
havaitsemisen, riskeihin reagoimisen ja riskien torjunnan
keinoja

uusien tyollisyysnormien kayttéonottoa, mika tarkoittaa
luopumista kokoaikaisen, ns. normaalin tydsuhdemallin
normisidonnaisuudesta 505|aallturvassa verotuksessa,
tyovoimapolitikassa ja muussa yhtelskuntapolltukassa seka
siirtymista soviteltujen ja osittaisten tyo- ja tyollisyysnormien
kayttoon siirtymatilanteissa
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Toimenpide-esitykset: Muutosten ja mahdollisuuksien
tyomarkkinakaytantojen luominen edellyttaa (2)

sosiaaliturvan perusteiden muuttamista — riskin
lieventamisen (tyottomyysvakuutus, tyokyvyttomyyselake
jne.) rinnalla ja osin sijaan — jaljella olevien mahdollisuuksien
vahvistamiseen ja mahdollisesti uusien luomiseen
tavoitteena itsensa kehittaminen, elinikainen oppiminen

verotuksen muuttamista siihen suuntaan, etta siirtymat ja
yksilon mobiliteetin kasvu ovat kannattavia ja niita tuetaan
tuloverotuksen kaytannoissa

sosiaalisia riskeja koskevan ajattelun laajentamista ja entista
moniulotteisempaa ymmartamista yhteiskuntapolitiikassa
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Toimenpide-esitykset: Muutosten ja mahdollisuuksien
tyomarkkinakaytantojen luominen edellyttaa (3)

alkuiskoulutuksen ja elinikaisen oppimisen nostamista
yhteiskuntapolitikan strategiakysymykseksi yhteiskunta-
politiikassa ja yritysten henkilostopolitikassa seka
kKumppanuuteen ja sopimuksellisuuteen perustuvien
paikallis-, yritys-, ja yksiloratkaisujen tekemista
ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ja elinikaisessa
oppimisessa

kuntoutuspolitikan nykyista systemaattisempaa ja
tyoelamalahtoisempaa integrointia/kehittamista osana
siirtymien tyomarkkinoiden kehittamista

monialaisten, monitieteellisten perus- ja soveltavien

tutkimusohjelmien kaynnistamista siirtymien
tyomarkkinoiden kokonaisuudesta

muiden EU-maiden kokemusten seuraamista siirtymien
tyomarkkinoista ja hyvien kaytantojen problematisointia seka
kokeilujen aloittamista kansallisesti
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Suositukset tyollistettavyyden ja tyollistamisen
polititkan toimeenpanokaytannoiksi

Vaikeasti tyollistyvien osalta pyritaan kolmeen tavoitteeseen:

tyonantajien motivaation lisaamiseen vaikeasti
tyollistyvien rekrytoimisessa

vaikeasti tyollistyvien tydllistettavyyden parantamiseen ja
heidan itsensa kehittamisen motivointiin

neuvoteltaviin kolmikantaratkaisuihin ja sopimuksiin
tyonantajan, tyollistettavan ja viranomaisten valilla ja 3—5-

vuotisiin sopimuksiin tyossakaynnista ja tyollistettavyyden
parantamisesta ko. aikana
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Ratkaisuehdotuksia

vaikeasti tydllistyvan palkkatuki kattaisi 3—5 vuotta

tyOonantaja voisi valita yhdessa tyovoima-, koulutus-, kuntoutus- ja
sosiaaliviranomaisten kanssa useammasta potentiaalisesta
ehdokkaasta tydllistettavan

tyollistamisesta ja siihen liittyvista koulutuksellisista, kuntoutuksellisista
tyollistymisajan toimenpiteista tehtaisiin kolmikantasopimus
tyonantajan, tyollistettavan ja viranomaisten valilla

tyollistettava saisi tyollistamissopimuksen tehtavineen ja
velvollisuuksineen

tyosopimuslainsaadannon kehittaminen ao. tavalla tyollistettavien
osalta; maaraaikaisen tyosuhteen solmimisen edellytykset
muutettaisiin nykyista joustavimmiksi

yritysverotuksen muuttaminen niin, etta yrittaja yrityksestaan saama
90 000 € veroton vuosittainen tulo nostetaan 125 000 € niind vuosina,
kun han palkkaa vaikeasti tyollistyvan ja tekee edella mainitun
kolmikantasopimuksen vaikeasti tyollistyvan tyollistettavyyden
parantamisesta
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Tyollistettavan motivoiminen ja tukeminen
perustuvat seuraaviin ratkaisuihin;

sopimus tuettavasta tyollistymisesta tehdaan 3-5 vuodeksi

tyollistyva saa jakson ensimmaisen vuoden aikana seka palkkaa
(alennettua palkkaa ao. ammatin normipalkasta) seka ennen
tyoOllistymistd saamaansa sosiaaliturvatuloa; verotuksessa
tyollistyva saa ansiotulovahennysta kahden ensimmaisen
tyollistymisvuoden ajan

viranomaisverkostosta nimetaan vastuuhenkilo, jonka tehtavana on
prosessin seuranta, neuvottelut tyénantajan kanssa ja prosessin
ohjaaminen

viranomaisverkoston tehtavana on yhdessa tyonantajan ja
tyollistettavan kanssa laatia suunnitelma ja sopimus tyollistymisen
alkana tarvittavista kuntoutus-, koulutus, tydhon perehtymis- ja
terveyspalveluista

tyollistamisen prosessi paatetaan aina yhteisollisesti ja
sopimuksellisesti
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‘ TyOnantajan nakokulmasta olennaista
ovat ratkaisujen

n joustavuus
n kannattavuus
n vahainen byrokratia

n  tolimivuus
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Yhdistysmalli (Pohjois-Karjala)

Dynaamiset valitydmarkkinat -malli
korotettu palkkatuki maksimissaan kolme vuotta

yrityksilla mahdollisuus hyddyntada TUKE:n ty6hon
opastajapalveluja, velvollisuus osallistua asiakkaan
tyohon perehdyttamisen, tydssa oppimisen,
alkuiskoulutuksen seka kuntoutuksen suunnitteluun ja
jarjestamiseen

olennaista asiakkaan taloudellinen ja sosiaalinen
motivointi

jos asiakas el yhdistykseen tapahtuneen
tukityollistamisen tai yritykseen tapahtuneen edelleen
sijoittumisen jalkeen tydllisty, ohjataan hanet muiden kuin
tyovoimatoimiston asiakkaaksi ns. saattaen
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POHJOIS-KARJALAN DYNAAMISET VALITYOMARKKINAT -MALLI

ARVIOIVA VALIINTULO | | TUETTU TOIMIJUUS | | ITSENAINEN TOIMIJUUS

TUETUN TYOLLISTYMISEN KESKUS (TUKE)

$ $ $

LISA
PROFI
— —>
TYOVOIMA- LOINTI _ DytiAlalisE AVOIMET
TOIMISTO / JA VALITYOMARKKINAT -
TYOVOIMAN ORIEN TYOLLISTAVAT JARJESTOT / TYOMARKKINAT
PALVELU- - ) JARJESTOJEN TYOLLISTAVAT —>
KESKUS —> | TAATI HANKKEET
O-
JAKSO

A
’,’ ‘ A
-~ KOULUTUS

| 2
TYOHAR- i !
KUNTOUT- ' AMMATILLISEN !
TAVATYO- TJS(’C.'.)TETLE.A.'-’\;JA_’ | KUNTOUTUK- 1 - OPPISOPIMUS
TOIMINTA - | SEN ; SOSIAALIINEN
VALMENNUS | '\ TOIMENPITEET | VRITYS
. ! >
. 1
I ! . _
TYOOSUUS-
KUNTA
PITKAKESTOINEN
KUNTA «—> TUETTU TYOLLISTA-

MINEN
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Sosiaalisten yritysten laajentaminen ja
sisallollinen kehittaminen (Pirkanmaa)

Tehoa sosiaalisten yritysten tyodllistamiseen -kokeilu

varmistetaan yritysten tyovalmennukseen liittyvat
resurssit ja osaaminen; keinona valmentajakoulutus ja/tai
kiertavan tydvalmentajan tarjoaminen yritysten kayttoon
tarvittaessa

pitkakestoinen taloudellinen tuki

yritykselta edellytetadn sitoutumista tyollistamistaitojen
kartuttamiseen tuen saadakseen

otetaan kayttoon ns. rekrytointimaksu, jonka sosiaalinen
yritys saa, jos se kykenee valittamaan vaikeasti
tyollistyvan avoimille tyomarkkinoille

kootaan yhteen osa-aikaisen tyon tarpeita verkostoimalla
sosiaalisia yrityksia ja tyomahdollisuuksia
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TEHOA SOSIAALISEN YRITYKSEN TYOLLISTAMISEEN —KOKEILU

Kohderyhma

sosiaaliset yritykset,
jotka

®haluavat profiloitua
sosiaalisina yrityksina
®*motivoituneita
kehittamaan
toimintaansa

yritykset, jotka
®tarjoavat osa-
aikatyota
®kiinnostuneita
sosiaalisesta
yrittajyydesta

valillisesti:
tyGllistettavat
henkil6t

\

Toiminnot

1. Ty6nantajan tukipalvelut
Stydvalmennus tyollistamisen tueksi
®tydvalmennusosaamisen kehittéminen
osaksi yrityksen toimintaa
®rekrytointimaksun kokeileminen
®kokeilu kuntouttavan ty6toiminnan
jarjestémiseksi rajatuissa sosiaalisissa
yrityksissé

Stydterveysmallin kehittaminen
sosiaaliselle yritykselle

2. Yritysverkoston luominen

/
/

®0sa-aikatyoté tarjoavista (sosiaalisista) —

yrityksista
®tukena tydvalmennusta
Svertaistuki uusille sos. yrityksille

—

—

\

Suikkanen 2008

Tulokset

osaavammat
sosiaaliset yritykset

tyontekijoiden
tehostunut tuki

turvalliset,
moniarvoiset
tyGyhteisot

sosiaalisen
yrittajyyden
merkityksen kasvu

uudet tydpaikat

tyopaikat avoimilla
tydmarkkinoilla

tyontekijoiden
tyGskentely
edelleensijoitettuina
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Toimijaverkosto (vantaa)

Vantaan Valo on Vantaan kaupungin, aikuiskouluttaja
Edupolin ja sosiaalisen yrityksen (Lubor OY:n) hanke

iIdeana on keskittda samaan keskukseen tyollistamis-
palvelut, kuntoutus, koulutus, sosiaalinen yritystoiminta,
sosiaali- ja terveyspalvelut seka tyohallinnon palvelut
koordinoiduksi toiminnaksi

henkilot ovat tyosuhteessa Lubor Oy:00n ja kayvat sielta
tyossa ("lainassa”) avoimilla tydomarkkinoilla; lainassa
olevat henkil6t ja tyOnantaja voivat halutessaan myaos
solmia keskinaisen tyosopimuksen

edellyttaa tiivista verkostoitumista
pajajaksollla tarjotaan tyovalmentajan palveluita

koulutuksella varmistetaan osaaminen; koulutus jatkuu
tarvittaessa siirryttdessa avoimille tydomarkkinoille

Suikkanen 2008 40



Tukitoimet

Sosiaali- terveys- ja kuntoutuspalvelut
Ty6voimatoimisto- ja tyovoiman palvelukeskustoiminnat

\

v
M Alkuvaiheen
=Kunta paja
<TYP O | -perusasiat
t =motivointi
<Tyovoima- <kahvila- ja
yOove i
toimisto i siivous
<8 sektori \V/
=Muut tys- |5 Kartoitusjakso
pajat -
I | =aktivointi
=Kuntouttava =kuntoutus- ja
tyotoiminta [ q S
=Kuntoutus- |t suunnitelma
saatio )
<Tyovoima- |
poliittinen
koulutus

Takaportti
elékeratkaisut tai
pitkaaikaiset kuntoutukset

Kierratyspajat
<huonekalujen,
tekstiilien ym.
kunnostukset

Toimistopaja
=Toimistoty6-
palvelut

Remontti ja
vihertydpaja
=pihatyot,
=siivouspalvelut,
<tumenauraus jne

I

I

Tyohénvalmennus-

palvelut

=tydelamaan valmistautu-
minen

*psaamisen varmistaminen

=tyokokeilut ja harjoittelut
avoimilla markkinoilla

I I

!

Avoimet tyo-
Markkinat

<aluksi vuokratyq

osuhteessa tai
kokeilussa
<tukitoimet ja
koulutuspalvelut
jatkuvat

Pysyvat vali-

ja suojatyot
<kaupungin tukity6t
<8-sektori

= 3=03=XXx=0Z

Ammatillisen osaamisen varmistaminen, eri kortit ja passit,
kieli- ja monikulttuurikoulutukset

Koulutuspalvelut

Tuki- ja seuranta-arviointi

——
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